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é¢Por qué cooperar?
éSocio local? éAliados?
¢Quiénes pueden postular?

¢Cual es el foco de esta convocatoria?



Las organizaciones que cuenten con
experticia y experiencia en la tematica que
aborde el proyecto, sean:

v'Organismos de la sociedad civil de Chile con
personalidad juridica sin fin de lucro y con al menos 2
anos desde la fecha de concesion de la personalidad
juridica.
de Chile.

v'Academia. Instituciones de educacién superior
publicas y privadas, acreditadas por el menos 4 anos.
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A Reactivacion econémica +

De 12 meses tope I _ fortalecimiento tejido social
Efectos de la pandemia + 3° 4mbito a definir

&7, T ikl

Participati
Presupuesto tope - UDS & articipativo
de USD 70.000 48 é ,
Alineado con Enfoque género

los ODS



¢Qué debo lograr con el proyecto de
cooperacion?

La cooperacion chilena es de
ASISTENCIA TECNICA

Transferencia de conocimientos
Desarrollo/fortalecimiento de
capacidades




Proceso reflexivo con la participacion de los principales actores
involucrados en la propuesta.
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1. ldentificar el problema a abordar

¢Como afecta a la poblacidn objetivo? ¢ COmo afecta de manera
diferenciada a hombres y mujeres?

¢Cuales son las causas?

é¢Los distintos actores estan de acuerdo con la definicion del
problema y sus causas ?

¢Como afectd la pandemia?

¢Como el proyecto ayudara a atenuar los efectos de la crisis
econdmica y social en la poblacion objetivo?



2. Definir el impacto y el cambio deseado (OBJETIVOS GENERAL Y
ESPECIFICO)

Coherencia en la formulacion del impacto (OG) y el cambio deseado
(OE) respecto al problema.

» ¢Como contribuyo a minimizar el problema?
Objetivo General/Impacto
¢Qué aspectos de la calidad de vida de la poblacion

objetivo podrian mejorar en el largo plazo en relacion al
problema identificado ?

» éCual es el cambio deseado al que se espera
contribuir con la intervencion?

Objetivo especifico/cambio deseado

¢éA cual de las causas identificadas en el
analisis del problema, se va a contribuir con la
intervencion?




3. Pensar en una ESTRATEGIA DE INTERVENCION

La intervencion (estrategia y los productos asociados) responde al FO N
cambio deseado y aporta al fortalecimiento de capacidades.
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Clara, adaptada al contexto Productos/resultados e’ B
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Vinculada al problema y al cambio que se v Maximo tres
desea lograr
v' Cada producto con su indicador

Poblacion objetivo caracterizada
(cuantificada/desagregada)

- - - Estrategia de Salida
Aborda 3 ambitos: reactivacion economica,
fortalecimiento del tejido social y un tercer

tema a definir por el ejecutor { A Sostenibilidad/
Apropiacion

Definida en forma participativa, con enfoque
de género y aspectos innovadores.



Permite ver como se compone el presupuesto, segun los tipos de
gastos y mostrar los productos que se quiere alcanzar, las
actividades y los costos asociados.
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1. Instrucciones e items presupuestarios ! o
=

P

resultados (max. 7%) , gastos de gestion (max. 20%).

> Definiciones de los items financiados/concepto:
= materiales fungibles y servicios para la AT,
= viaje (1),
= RRHH para la AT y la coordinacidn,
= comunicacion de resultados,
= infraestructura (max. 20%)

2. Cuadro resumen presupuestario

» Mayor detalle de los recursos solicitados al Fondo Chile: las actividades, viaje e infraestructura/cada
producto, RRHH de AT, comunicacidn de resultados y gastos de gestion.



Al servicio
de las personas
y las naciones

Planificacion para el

desarrollo con enfoque de I
género ‘

Elizabeth Guerrero, Asesora Género PNUD
Marta Cézar, Oficial Seguimiento y Evaluacién PNUD



Contenidos

l. Conceptos y enfoques en la planificaciéon con enfoque de
igualdad de género
Il. El proceso de planificacién

Acotando nuestro problema

Construyendo la cadena de resultados



. Conceptos y enfoques en la planificacion
con enfoque de igualdad de género




Género ... Una definicion

Conjunto de actitudes, sentimientos, valores, conductas y
actividades que a través de un proceso de construccidn social
diferencian a los hombres y a las mujeres.

Encierra una jerarquizacidén, de manera que la diferenciacidn
que establece entre hombres y mujeres implica valoraciones
que atribuyen mayor importancia y valoracion a algunas
caracteristicas por sobre otras.



Reconocer las necesidades diferenciadas
para avanzar hacia la igualdad

Para quela
evaluacion sea justa,
todos realizaran la

misma prueba: van a
subir a ese arbol.

llustracion cortesia de Miguel Angel Santos Guerra

Equidad vs. Igualdad




Las caracteristicas biologicas no deben
determinar diferencias en acceso a derechos y

oportunidades
g o i\ o e

Sexo vs. Género




¢Por qué es importante planificar con enfoque de género?

Las mujeres representan mas de la mitad de la poblacién mundial, pero
sufren multiples discriminaciones, exclusidn y vulnerabilidad

La invisibilizacidon de las mujeres en las intervenciones de desarrollo
complica la definicion de las estrategias para apoyar la satisfaccion de
sus necesidades

Los esfuerzos para corregir las desigualdades a través de proyectos
dirigidos a mujeres pueden resultar contraproducentes si los hombres
no son informados e incluidos en el proceso

No considerar el enfoque de género puede no solo dificultar el logro de
los resultados propuestos, sino que ademas puede generar dafos
inesperados




Herramientas de Analisis de
Género

¢ Perfil de actividades

e Acceso y control
* Necesidades de género
e Calidad de la participacion

:Qué implica la planificacién con
enfoque de género?

Identificar y analizar las necesidades
diferenciadas de hombres y mujeres

Considerar las relaciones de poder entre hombres
y mujeres

Reconocer las desigualdades e identificar vias para
abordar las brechas

Incorporar el andlisis de otras caracteristicas o
condiciones que pueden potenciar las
desigualdades




Marco Iégico»Gestién Basada en Resultados »Teorl'a de cambio

Efectos

Impacto
esperados P

Insumos  Actividades = Productos | Contribuyena

Lo que Lo que Lo que
invertimos hacemos producimos CAMBIO
DESEADO: ¢para
A?
- ~— ~ U qué?
Foco de los antiguos ) .
enfoques Teoria de cambio




Il. El proceso de planificacidén

Acotando nuestro problema Construyendo la cadena de
resultados

2. Descripcion del proyecto (PERFIL DE PROYECTO)

- Objetivo general

- Andlisis del problema . Objetivo especifico

- Productos - Estrategia de intervencion
- Indicadores




@ Acotando nuestro problema

Problematizar

1. Identificar y definir el problema central que
debemos atender

2. Determinar el tamano real y la complejidad del

problema

3. Ildentificar las relaciones causales entre los

factores que contribuyen al problema
4. Determinar codmo afecta el problema a los distintos
grupos, con foco en mujeres y otras poblaciones, vy

las desigualdades en el trato hacia estos grupos



MENTI

¢Cudl es la féormula mas adecuada para
formular el problema?

Al servicio
de las personas
y las naciones

Cddigo: 1183 9052



http://www.menti.com/
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Tips para formular el problema

- Formular en términos de realidades o condiciones
negativas, y no en términos de cosas especificas que
no estan disponibles.

- El problema deberia estar formulado de tal forma que
facilite un anadlisis profundo y amplio, y no desvie la

atencidon hacia un tema en particular.

La forma en que esta formulado el problema influye en

lo que las partes interesadas creen que puede ser la

solucidn.




w8 Andlisis del problema (PERFIL)

REVISION DE LITERATURA/ DATOS Y FUENTES DISPONIBLES: evidencia sobre el contexto: quién,

qué y como les afecta especificamente, donde, c6mo ha cambiado en el tiempo...

- Datos cuantitativos y cualitativos de fuentes nacionales e internacionales
- ldentificacién y analisis de causas del problema (arbol de problemas)
- Analisis de género: roles, division del trabajo, acceso y uso de recursos, participacion,

necesidades
¢Como viven el problema hombres y mujeres? ;:De qué manera les afecta?
¢Se han identificado los roles de género de hombres y mujeres?
¢Como afecta el problema a las actividades productivas y reproductivas de

hombres y mujeres?

:Cuales son los factores asociados a este problema que impiden y/o
cSUgIes : : y
posibilitan el empoderamiento de las mujeres?

- Analisis de otros grupos relevantes si aplica

- Informacidn sobre intervenciones que han funcionado en el pasado y por qué (nos
ayudard a definir y fundamentar nuestra estrategia)
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& Arbol de problemas y soluciones

c[o
S

derspesons Herramienta para mapear o diagramar el problema, desglosarlo, visualizarlo y analizarlo en detalle

y las naciones

Q Ramas= Efectos Efectos
Efectos y consecuencias
del problema
Tronco= | t
Problema/desafio mpacto
, | AT proloma
&9 Productos i xcentraln




Arbol de problemas y causas

Las mujeres no acceden a puestos de trabajo estables y con nivel de ingresos suficiente
I

Las mujeres no tienen
las habilidades blandas
necesarias para

Los municipios no
promueven el acceso
laboral de las mujeres

Las mujeres no
disponen de las
habilidades técnicas

No se dispone de
servicio de cuidado y
sala cuna para hijos/as/

Algunos sectores
laborales no facilitan que

las mutxerets aé:cgdan a dependientes para insertarse en el para trabajar en en rubros
(carpiiie?r?a r:leil'c?iscidad) mujeres que lo mercado laboral sectores tradicionalmente
’ necesiten trad(;aonalwentbe masculinizados masculinos
ocupado por hombres
Y, / P P ) J /
St sl Altos niveles de Depen,depaa
pobreza en las econdémica

del trabajo mujeres




IMPACTO (PERFIL: OBJETIVO GENERAL)

e Eselresultado de mas alto nivel

Construyendo e Implica un cambio en las condiciones de vida de las

la cadena de personas a nivel econémico, social, cultural

resultados AUSTY
e Estd mas alld de un proyecto o programa (se logra entre

5-10 afos después de la implementacion)

e Atribucion vs. Contribucidon

Ejemplo:

Mortalidad infantil reducida

Tasa de pobreza disminuida

Tasa de violencia contra las mujeres reducida



@ EFECTO (PERFIL: OBJETIVO ESPECI'FICO)
e El nivel mas importante en la cadena de resultados: refleja el cambio

=
<

de las personas
y las naciones

e Refleja que instituciones o personas:
Construyendo > Hacen algo de manera diferente (cambio comportamiento)
la cadena de ° Hacen algo mejor (cambio en el desempefio)

resultados o Cambios de politicas, normas, estandares

e Se pone el foco en el cambio deseado

Formulacion estandar:

SUJETO (BENEFICIARIO O CAMBIO EN EL

INSTITUCIONAL, TITULAR DE COMPORTAMIENTO,

DERECHOS O DE DEBERES) DESEMPENO, POLITICAS

Las instituciones nacionales  asignan mas presupuesto para una

y locales adecuada gestion de los recursos

naturales y para aumentar la
resiliencia de los grupos
vulnerables, especialmente
mujeres



¢ Cual es la mejor formulacion
para el efecto?

Cddigo: 9363 255



http://www.menti.com/
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4 Autoayuda para la formulacion de efectos
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1. (A qué queremos contribuir? ;Para qué queremos hacer lo que vamos a hacer?

Al servicio
de las personas
y las naciones

Mejorar las tasas de adherencia al proceso judicial de las mujeres que han sufrido
violencia

2. ¢Qué va a cambiar?

Las tasas de adherencia al proceso judicial (nos da una pista del indicador de
efecto)

3. ¢Qué o quien va a hacer las cosas de manera diferente después de la
intervencion?

Las mujeres que han sufrido violencia y han denunciado

3. :Qué comportamiento/desempeno individual/institucional va a cambiar a raiz
de laintervencién?

Las mujeres que han sufrido violencia no se retractan ni desisten del proceso judicial
4. Ahora nos enfocamos en el cambio deseado de manera positiva
Las mujeres que han sufrido violencia se mantienen en el proceso judicial

5. Para terminar, aseguramos haber incorporado el enfoque de género tanto en el
lenguaje como en el efecto



PRODUCTO (PERFIL: PRODUCTOS)

» Reflejan cambios en:
° capacidades, habilidades técnicas de personas u organizaciones, o

Construyendo > la disponibilidad de nuevos productos y servicios que resultan de la
la cadena de ejecucion de actividades

resultados * Bajo el control total de la organizacién/proyecto

* Selogran con los recursos asignados y dentro del tiempo
especificado para el proyecto (presupuesto y cronograma)

» Aplica la misma formulacién estandar pero con el cambio a nivel de
capacidades, habilidades, disponibilidad de productos

SUJETO (BENEFICIARIO O CAMBIO EN EL
INSTITUCIONAL, TITULAR COMPORTAMIENTO,

DE DERECHOS O DE DESEMPENO, POLITICAS
DEBERES)

Los ministerios sectoriales tienen las capacidades e instrumentos
para coordinar iniciativas que
aporten a una economia verde,
resiliente y con foco en grupos
vulnerables



MENTI

é¢Cual es la formulacion de
producto mas adecuada para
el este objetivo?

Codigo: 9363 255



http://www.menti.com/

Autoayuda para la formulacion de productos

1. (Qué queremos hacer?

Fortalecer las capacidades de funcionarios municipales para planificar con enfoque
de GRD a través de un taller

2. (Qué queremos haber logrado cuando termine la intervencién?

Las capacidades de los funcionarios municipales para planificar con enfoque de GRD se
han fortalecido a través de un taller

3. ¢(Podemos ser un poco mas especificos/as?

Las capacidades de los funcionarios municipales de las 4 comunas mas pobres
de la Ill Region han fortalecido sus capacidades de planificacion con enfoque de
GRD a través de un taller

4. Ahora podemos suprimir la informacidon que no nos habla especificamente del cambio:

Las capacidades de los funcionarios municipales de las 4 comunas mas pobres de la
IIl Regidn han fortalecido sus capacidades de planificacion con enfoque de GRD a
travesdewntaller

5. Por udltimo, ponemos el foco en el sujeto:

Los funcionarios municipales disponen de capacidades de planificacion con enfoque
de GRD

6. Para terminar, aseguramos haber incorporado el enfoque de género tanto en el lenguaje
como en el producto, si fuera posible

Los funcionarios y las funcionarias municipales disponen de capacidades de

planificacion con enfoque de GRD y género
® ® o ¢ o @




Ejemplo cadena de resultados
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de las personas
y las naciones

Construyendo
la cadena de
resultados

Las mujeres disminuyen sus niveles de pobreza

Las mujeres acceden a puestos de trabajo estables y con nivel de ingresos suficiente

ervicio de cuidado y sala cuna itacid . .
= ara hci)'os Idepen dieyntes ra Programas de capacitacion para Estrategias para la promocién de
p I J I p teie! p mujeres en habilidades blandas para cuotas para mujeres en empresas
Osy las trabajadores insertarse en el mercado laboral




INDICADORES (PERFIL: INDICADORES)

“Una variable cuantitativa o cualitativa que permite verificar los cambios
producidos por una intervencién de desarrollo en funcidn de lo planificado”

Construyendo
la cadena de
resultados

QUE, QUIEN, COMO, CUANTO, CUANDO

¢Para qué sirven?

- Convertir conceptos abstractos en aspectos medibles y observables
(participacion)

- Reducir gran cantidad de informacion a un conjunto de elementos clave que
ayuden en la toma de decisiones (mejora calidad de vida)

- Medir avances y logros respecto a lo planificado
- Clarificar la coherencia entre actividades y productos
- Asegurar la legitimidad y rendicion de cuentas demostrando avances



COMPONENTES DE UN INDICADOR

LiINEA BASE
Construyendo Valor del indicador en el momento de iniciarse el programa/proyecto
la cadena de
resultados META

Valor del indicador al final del programa o meta

MEDIO DE VERIFICACION

Indica cdmo se recolecta el dato del indicador (encuesta, web, registro
administrativo, informe oficial, entre otros)

Considerar:
- si estd disponible la fuente
- si hay algun requisito para obtener el dato
- quien tiene que involucrarse
- si tiene un costo



:Como formular indicadores?

o Trwwrel El indicador deberia ser neutro
la cadena de o Con foco en lo critico (que midan algo
resultados relevante para el objetivo, que apunte
a la calidad del producto)
o Sin direccidn de cambio

o Sin aumentos o disminuciones
Es en la meta donde se senalan el cambio y la direccion

“Cuanto mas claro y simple, mejor”
Ejemplo:

Proporcién por sexo en la Cdmara de
Diputados y Diputadas



TIPOS DE INDICADORES CUANTITATIVOS

Numero: Numero de funcionarios capacitados sobre los
mecanismos de entrega de informacion de acuerdo ala Ley de
Transparencia por sexo

Construyendo

la cadena de

resultados Porcentaje: Proporcién mujeres que votaron las ultimas elecciones
sobre el total de la poblacién electoral femenina

Promedio: Promedio de hombres y promedio de mujeres que
ocupan cargos electos en la region

Tasa: Tasa de violencia intrafamiliar
Relacién o Razén (ratio): Relacién hombres [ mujeres en el Senado

Expresion de una meta o logro: Ratificada / No ratificada (respecto
de las Convenciones de la OIT por ejemplo)



TIPOS DE INDICADORES CUALITATIVOS (medida cuantitativa)

Son juicios 0 percepciones sobre un tema, opiniones, nivel de
Construyendo satisfaccion

la cadena de
resultados

Incluyen cambios en la sensibilidad, satisfaccidn, influencia,
sensibilizacion, comprension, actitudes, percepcion, calidad de vida

Se formulan en términos de:
- Nivel de cumplimiento con la normativa de aguas
- Satisfaccion con la calidad de la atencion los servicios de
salud
- Accesibilidad a un servicio publico
- Percepcion de desigualdad en la poblacion

Deben atender las percepciones de los beneficiarios del proyecto

Pueden requerir el establecimiento de una gradacion de los niveles
(valoracidn subjetiva a partir de estudios, diagndsticos, encuestas)



@ INDICADORES PROXY

- Cuando no hay datos
- Es dificil o caro levantarlos
Construyendo

- Cuando son conceptos abstractos

la cadena de - Cuando los datos directos no se recogen con la periodicidad
resultados necesaria

servicio

RESULTADO Problema con indicador Indicador Proxy

directo
Empoderamiento de las Concepto abstracto % de mujeres en el Parlamento
Mujeres % brecha salarial entre

hombres y mujeres
% mujeres en puestos

directivos
Mejor atencion del servicio No hay una encuesta para Reduccidn de quejas
medir mejora
Disminucion de VIF No se conoce la magnitud Disminucion de tasas de
denuncia



:Cual seria un indicador de efecto?

Codigo: 7465 5842



http://www.menti.com/

Ejemplo cadena de resultados

Construyendo

la cadena de
resultados

Indicadores

Las mujeres disminuyen sus niveles de pobreza
Las mujeres acceden a puestos de trabajo estables y con % mujeres que trabajan en rubros
nivel de ingresos suficiente tradicionalmente ocupados por hombres

Numero de cupos de sala cuna disponibles en la
comuna

Servicio de cuidado . ] i
10 e e y Programas de Estrategias para la Numerglde mu1er§§ egresadas de programa de
h"sa/'z cu ac|13.a i capacitacion para promocién de cuotas formacién en habilidades blandas
ijos/dependientes i ili : . . o .
] ||3 | TLETES AN RS para mujeres en Nivel de satisfaccion de las mujeres con el
REIEHIEE e blandas para insertarse empresas o
trabajadores en el mercado laboral programa de formacion

Numero de empresas que adoptan una politica de
cuotas/Numero de cupos disponibles para mujeres
en empresas de la comuna (para ciertos sectores)




;‘ —

o

iMuchas Gracias!

Al servicio
de las personas
y las naciones



